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V tomto rozhovoru zpovidame majitele spole¢nosti DATA SOFTWARE BRNO s.r.0. (DSB)
a zaroven clovéka, ktery privedl na tuzemsky trh skute¢né svétové feseni pro Fizeni logis-
tiky. Vybudoval firmu, ktera po celou dobu své existence vykazuje kladny hospodarsky vy-
sledek i stabilni rlist. Prectéte si rozhovor s Ing. Janem Kovarikem.

Pane inzenyre, mohl byste krdtce predstavit
svoji firmu?

DSB je dodavatel pokro€ilych feSeni v oblasti Fi-
zeni dodavatelskych retézcil. Zabyvame se vyvo-
jem, implementaci a technickou podporou Fidicich
systémli zaloZzenych na informacnich technolo-
giich, a to zejména v oborech skladovani a vyroby.

Jaké jsou Vase cile a jak jich dosahujete?

Snazime se vybirat a implementovat pokrocila
a unikatni feSeni v oblasti Fizeni dodavatelskych
fetézcll (Supply Chain Management Solutions)
s ohledem na skutecné potteby a moZznosti zéka-
zniki, kterym pomahame zvysovat efektivitu je-
jich podnikani, a tim ziskavat a posilovat
konkurenceschopnost. Nasim tikolem je budovat
dlouhodobé a oboustranné pFinosné vztahy se za-
kazniky, vytvaret prijemné a motivujici podminky
pro zaméstnance a umoznit jednotlivedim uplatnit
svoje prednosti a talent.

Kdy Vas viastné napadio zalozit IT firmu a co
bylo impulsem k jejimu vzniku?

Vznik nasi spolecnosti se datuje na poc¢atek roku
1995. V té dobé vznikala cela fada IT firem.
V podminkach prekotného riistu a vyrazného pre-
visu poptavky nad nabidkou se dafilo snad kaz-
dému, kdo se nedopoustél zasadnich chyb.
Rozhodnuti o zalozeni DSB hylo logickym vysled-
kem tehdejSich motivujicich podminek a prilezi-
tosti.

Diky priznivym podminkam, solidnim zakazni-

kiim a pilné praci jsme dosahli kladného vysledku
hospodareni jiz v prvnim roce podnikani.

Oblast IT je pomérné Sirokd, co Vds vedlo jit
prave cestou informacnich systémii a zejména Fi-
zeni logistiky?

Samozrejmé jsme se dopustili nékolika vykroceni
do slepych ulicek, ale dnes jiz miizeme s jistotou
konstatovat, Zze zaméreni na oblast Fizeni logistiky
v dodavatelskych retézcich bylo stastnou volbou.
Timto smérem se ubirame od roku 1998, kdy se
nam podafilo vyhrat vybérové Fizeni na dodava-
tele zakazkového systému pro Fizeni skladového
hospodarstvi spole¢nosti HARTMANN - RICO as.

NaSi dlouhodobi zékaznici byli pro nas vzdy
zdrojem inspirace a predurcovali tak do zna¢né
miry smér nasi specializace. A byli to pravé maji-
telé a manazefi tspésnych podnikl z rad nasich
zakaznik®, od kterych jsme se uili principlim a za-
sadam Fizeni dlouhodobé tispéSnych spolecnosti.

Jaké dalsi milniky povazujete v historii Vasi
firmy za zdasadni?

Dalezité pro nas bylo vzdy zaskani diivéry klico-
vych zakaznikd jako je napt. Toyota Tsusho Logis-
tics Czech s.r.0., Philip Morris CR ass., FRESENIUS
MEDICAL CARE Ceska republika spol. s.r.o., Elvo
as. & Rexel CZ sr.o. a fady dalSich vyznamnych
firem a uzavieni kliCovych partnerskych alianci
napt. s IBM Ceska republika, spol. s.r.0.

Nejvyznamnéjsim z hlediska podilu na celkovém
objemu nasich ¢innosti je spojenectvi s americkou
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Ing. Jan Kovarik, majitel spolechosti DSB

spole¢nosti HighJump Software. Nékolikamésicni
jednani predchazejici dohodé o partnerstvi nam
umoznilo ziskat nejen obchodni a technické zku-
Senosti z jiného konce svéta, ale také jsme se
hodné naucili o mezilidskych vztazich, o kulture
a o tom, ¢im jsou motivovani jednotlivci v nejvy-
spélejsi ekonomice svéta.

Vybudovat od zdkladii tspésnou firmu, to si
Jisté vyZadd i mnoho osobnich obéti.

Jsem zastancem hesla ,Jaké si to kdo udéla, ta-
kové to ma" a po 13 letech podnikani plati tento
princip zcela neoddiskutovatelné. Cetné obéti
v soukromém zivoté a odrikani si mnoha prilezi-
tosti k zabavé a odpocinku v diisledku potieby
pracovat Castokrat 12 i vice hodin denné véetné
vikendl, jsou nyni postupné vyvazovany moznosti
pracovat v tymu schopnych a vysoce motivova-
nych lidi. Spole¢né nachazime svoje osobni cile
a potéseni v dokonalosti feSeni, ktera vymyslime
a realizujeme. Soucasné se mi postupné dafi zis-
kavat vice prostoru pro rodinu a sebe samého.

Sel byste do toho znovu, pokud byste védél, co
Vds ceka?
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Budova kanceldri spolecnosti DSB

Co povazujete za sviij nejvétsi profesni tspéch?
Uspéchy v podobg ziskanych objednavek a za-
kazek dokoncenych ke spokojenosti zakaznikd jsou
samoziejmé velmi dlilezité, nicméné za strate-
gicky uspéch povazuji ziskani schopnosti budovat
a vést tymy lidi, vytvaret a udrzovat prostredi, ve

"robustni systém fizeni
<h fetézcl
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Supply Chain Solutions

kterém se kazdy citi pFijemné a nachazi optimalni
uplatnéni svych schopnosti a talentu.

A jak vidite svoji budoucnost?

NasSe spole¢nost stoji nyni na pevnych zakladech
spocivajicich ve zdravé financni kondici, pocetné
skupiné zakaznikl, zaméstnancill, dodavatelil
a dalsich obchodnich partnerdi pevné stmelené
vzajemnou divérou. Spolecné s dalSimi Cleny na-
Seho tymu sdilime radu vizi o moznostech dalSiho
riistu DSB. Nové obchodni partnerstvi, ktera pravé
zakladame s Magic Software Enterprises Inc.
nam umozni oslovit dalsi zakazniky napf. s feSe-
nim pro integraci obchodnich procesi, které pravé
uvadime na trh. Dokazeme rychle uvadét nova re-
Seni na trh a pritom dovést kazdy novy projekt
k tispéchu. Napady ani ville a schopnost je usku-
te¢nit nam zcela jisté nechybi.

To jsou jisté ambiciozni pldny, ale je tu svétovad
krize a jeji zatim netusené dopady.

Prestoze v soucasném globalné propojeném eko-
nomickém prostredi neni nikdo imunni proti ne-

Cast tymu DSB, (zleva) Ing. Soria Stossovd, Ph.D, Roman Herodek, Ing. Viastimil Martinek, Ing. Jan Kovarik, Ing. Michal Vitek, Ing. Magdaléna Katolickd,
Roman DolezZal, Sondra Alexander, Radek Odehnal
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priznivému stavu hospodarstvi, vnimam nadcha-
zejici obdobi jako zajimavou vyzvu nejen k tomu,
abychom sami jako firma prekonali budouci pre-
kazky, ale navic vérim, ze dokazeme v podminkach,
které nastanou, pomahat nasim zakaznikim jesté
vyrazngji nez v obdobi konjunktury.

Nezbyvd, neZ VVam poprdt mnoho tspéchi a do-
statek eldnu v dalsi prdci.

Dékuji. O RLN

Polozili jsme zaméstnanciim DSB otazku,
co jim prace pro DSB prinasi a v ¢em vidi za-
klad Gspéchu z jejich pohledu. Zde jsou né-
které z odpovédi:

Petr Zemli¢ka (analytik a systémovy archi-
tekt): ,V profesnim zivoté jsem vzdy hledal do-
statecny prostor k seberealizaci. V DSB citim
skutecnou divéru i zodpovédnost potrebnou
k uskutecnéni vlastnich napada. A pravé di-
véra v zaméstnance nam, myslim, umoziuje
maximalné pruzné reagovat na pozadavky za-
kaznikd i zmény obchodniho prostiedi.”

Ing. Michal Vitek (senior konzultant): ,DSB
pracuje s nejmodernéjSimi technologiemi
a diky tomu i ja prichazim do styku s novin-
kami, které neustale zvySuji moji profesni od-
bornost. DSB jiz fadu let poskytuje mné a moji

rodiné stabilni financni zazemi."

Ing. Soia Stossova, Ph.D. (asistentka redi-
tele): ,Na praci v DSB ocefiuji moznost praco-
vat v mladém kolektivu a vykonavat
samostatnou praci. I kdyz rada tkolli casto
vyzaduje vysoké pracovni a ¢asové nasazeni,
snazim se svoji praci vykonavat zodpovédné."
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